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Département Sécurité Economique

PRESENTATION DU DEPARTEMENT SECURITE ECONOMIQUE

Suite aux conclusions du rapport! confié en aolt 2007 a Alain Bauer par le
Président de la République sur la recherche et la formation dans le domaine des
questions de sécurité et stratégiques, I'Institut National des Hautes Etudes de Sécurité
(INHES) et I'Institut d’Etudes et de Recherche pour la Sécurité des Entreprises
(IERSE) ont fusionné en janvier 2010 pour donner naissance a I'Institut National des
Hautes Etudes de la Sécurité et de la Justice (INHESJ), le premier Institut national
sous tutelle du Premier ministre développant une expertise en sécurité globalez au
profit de la sphére publique et du secteur prive.

Le Département Sécurité Economique de 'INHESJ est constitué a partir de
I’'expertise, des compétences et des ressources humaines de I'lERSE.

Parallelement a la conduite d’'une politique dynamique de recherche sur les
themes liés a la sécurité/slreté des entreprises et a l'intelligence économique, il
dispense des formations de haut niveau sur ces mémes thématiques.

Le caractere global et pluridisciplinaire de ses formations, de ses études et de
I'’ensemble de ses travaux de recherche, constitue une caractéristique majeure du
département.

Le département Sécurité Economique de I'INHESJ constitue de surcroit un
forum de réflexion prospective en méme temps qu'un lieu d’échanges entre les
administrations et les entreprises.

Il participe ainsi au débat et a I'approfondissement des savoirs sur la sécurité
économique et contribue a améliorer la qualité du regard que portent I'un sur I'autre le
privé et le public.

A ce titre, le département dirige une collection spécialisée permettant de nourrir
la réflexion collective sur ces problématiques d’enjeu national.

Le Département Sécurité Economique est actuellement dirigé par Eric
DELBECQUE.

! Déceler-Etudier-Former : une voie nouvelle pour la recherche stratégique. Rapprocher les
institutions publiques chargées de penser la sécurité globale. Rapport remis le 20 mars 2008 au
Président de la République et au Premier ministre. Supplément au n°4 des Cahiers de la sécurité, avril-
juin 2008.
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Département Sécurité Economique

LES ACTIVITES

DU DEPARTEMENT SECURITE ECONOMIQUE

Les activitées du Département sont :

—  Les formations p.3
—>  Les travaux d'études et de recherche »p.s

= La politique éditoriale p. 9
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Département Sécurité Economique

LES FORMATIONS

DU DEPARTEMENT SECURITE ECONOMIQUE

Aujourd’hui, les entreprises évoluent dans un monde complexe et incertain.
Pour faire face a la multiplication des risques et des malveillances, elles doivent
mettre en place une culture sécurité.

L’ambition du Département Sécurité Economique est de délivrer aux managers
sécurité/sareté des entreprises, aux praticiens de l'intelligence économique et aux
gestionnaires de crises, les connaissances théoriques et savoir-faire directement
opérationnels leur permettant d’appréehender les differentes menaces susceptibles de
remettre en cause la pérennité des entreprises.

Le programme de formation proposé par le Département Sécurité Economique,
puisant son originalité dans une approche globale de la sécurité, est directement
applicable par l'auditeur des son retour en entreprise. Cette approche globale et
pluridisciplinaire constitue tout I'intérét de la formation puisqu’elle implique de se
familiariser avec des domaines d’expertises aussi variés que le droit, la finance, les
systemes d’information, la communication.

Le Département s’est donc donné pour objectif de permettre aux auditeurs
d’acquérir les éléments de compréhension indispensables a une analyse pertinente des
situations a risques d’origine interne ou externe a I'entreprise, mais également de leur
transmettre les outils nécessaires a une mise en place efficace des dispositifs
d’anticipation, de prévention et de protection.

Pour atteindre cet objectif pédagogique, les auditeurs beénéficient
d’enseignements dispensés par de nombreux experts et praticiens reconnus de la
sécurité/sareté, des universitaires spécialisés, des hauts fonctionnaires de différents
ministeres et de grands témoins ou décideurs du monde économique et de la société
civile.

La formation comprend également des visites sur sites et des exercices de mise
en situation permettant aux auditeurs de se familiariser avec les techniques d’audit,
outils aujourd’hui indispensables a tout gestionnaire de risques.

De la méme maniere, les exercices de gestion de crise en entreprise sensibilisent
les auditeurs a la difficulté de travailler en équipe et a la gestion du stress lors de la
survenance d’une crise.



Département Sécurité Economique

Quelgues themes du programme :

- Connaissance des grandes fonctions de I'entreprise et de son environnement global
- Enjeux de la sécurité globale

- Phénoménologie de la menace

- Stratégies économiques des nations

- Intelligence économique/Intelligence territoriale
- Stratégies d’'influence et guerre de I'information
- Gouvernance des secteurs stratégiques

- Méthode et outils de veille

- SGreté a I'international

- Risque culturel

- Cybercriminalité/Cyberguerre

- Protection des systémes d’information

- Risque juridique/Gestion juridique des risques

- Stratégie brevet

- Management de crise

- Communication de crise

L’ensemble des enseignements comporte un volume de 315 heures réparties a
raison d’'une semaine par mois pendant 9 mois. Chaque année, le programme de
formation est actualisé a la lumiere du contexte économique et social, et couvre le
spectre des menaces émergentes et des nouveaux enjeux stratégiques pour les
entreprises.

Controle des connaissances :

Les enseignements font I'objet d’'un contréle des connaissances en fin de cycle.
Ce controle comprend des épreuves écrites, des exercices d’audit et de crise, ainsi que
la rédaction et la soutenance d’'un mémoire dont le sujet est arrété par le Département
en concertation avec I’Auditeur.

Droits d’inscription :

Le colt de la formation séleve a 6 578 euros en chéque libellé a I'ordre de
I’'agent comptable de 'INHESJ.
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Département Sécurité Economique

L'INHESJ et le CDPS (Cercle des Dirigeants Propriétaires de Sécurité) se sont
associés pour délivrer une formation au middle management des entreprises de
sécurité privée.

Cette formation a pour vocation d’apporter des compétences complémentaires
en termes techniques, juridiques et sociologiques, visant a I'encadrement du personnel
de sécurité.

Quelgues themes du programme :

- Présentation globale du secteur

- Management dans le secteur de la sécurité privée

- Interactions hommes/matériels

- Gestion des codts

- Gestion des relations contractuelles et commerciales

- Gestion du temps de travail

La formation comporte un volume d’enseignements de 120 heures a raison de 2
jours par mois pendant 9 mois.

Controle des connaissances :

Les enseignements font I'objet d’'un contréle de connaissances. La formation est
sanctionnée par la remise d’une attestation de réussite signée par 'INHESJ et le CDPS.

Droits d’inscription :

Le colt de la formation s’éleve a 2 790 euros par participant.




Département Sécurité Economique

Attentats, contrefagon, fraude, blanchiment, kidnapping, piraterie, cybercrime...
I'entreprise est une cible constante des organisations criminelles et terroristes. A ce
titre, en partenariat avec 'EDHEC, I'INHESJ organise le certificat « Management des
Risques Criminels et Terroristes de I'Entreprise », une formation a destination des
cadres en charge de la maitrise des risques.

Les enseignements sont dispensés par des chercheurs, des directions
spécialisées de grandes entreprises ainsi que par des représentants d’institutions.

Ce cycle de spécialisation, axé sur I'opérationnel, se décompose en 4 modules :
- Identification des risques

- Analyse des solutions de risk management

- Exercice de gestion de crise

- Renforcement des compétences manageriales

La formation comporte un volume d’enseignements de 130 heures a raison de 2
jours par mois, de novembre a juin.

Contrdle des connaissances :

L’obtention du certificat est conditionnée par la réussite au contrdle continu des
connaissances acquises ainsi que par la soutenance d'un mémoire professionnel
effectué sous la direction de I'encadrement du certificat.

Droits d’inscription :

Le colt de la formation s’éléve a 6900 euros HT par auditeur.

Le Département Sécurité Economique organise également des modules de
sensibilisation et de formation sur-mesure sur différents themes tels que les stratégies
d’influence, la sécurité numérique, le management des crises... a destination des
acteurs de la sphere privée ou de I'administration.
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La gendarmerie nationale effectue des missions d’ordre public et de sécurité
générale, de police judiciaire, de sécurité routiere et de coopération internationale.
Largement ouverte sur la société civile, elle participe a la politique d’intelligence
économique. Son implantation territoriale lui permet d’assurer la protection des
personnes et des biens de maniere préventive et répressive et d’agir également dans le
domaine économique en renforcant la protection des entreprises face aux menaces
dont elles sont I'objet.

Le Département Sécurité Economique forme les officiers référents en
intelligence économique des régions de gendarmerie et participe a I'élaboration des
outils méthodologiques servant a la diffusion de la culture de la sécurité économique
dans les unités opérationnelles.
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LES TRAVAUX D’ETUDES ET DE RECHERCHE

DU DEPARTEMENT SECURITE ECONOMIQUE

Le Département Sécurité Economique méne d’'importants travaux d’études et de
recherche sur les thémes liés a la sécurité/slreté des entreprises et a l'intelligence
économique afin notamment de contribuer a modéliser une doctrine unifiée en la
matiére a I'usage de I'Etat et des entreprises.

Le résultat de cette démarche se veut pédagogique, accessible au plus grand
nombre et opérationnel, afin de répondre aux besoins en matiére de formation et de
permettre la diffusion de bonnes pratiques.

Pour ce faire, en coopeération avec des experts des secteurs public et prive, le
Département développe une réflexion approfondie sur ces sujets, et plus
spécifiquement sur l'influence, les stratégies juridiques, la cybersécurité, la sécurité
des systemes d’information, la gouvernance des secteurs stratégiques, le financement
des PME innovantes, ou encore la sireté des entreprises a I'international.

Cette politique de recherche alimente de facon continue le programme des
formations et se concrétise par la publication de différents ouvrages.
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LA POLITIQUE EDITORIALE

DU DEPARTEMENT SECURITE ECONOMIQUE

Fort de son expertise dans le domaine de la sécurité/sareté et de
I'intelligence économique, le Département Sécurité Economique dirige
une collection spécialisée au sein des éditions Vuibert.

Rédigés par des experts et praticiens, ces ouvrages proposent aux managers du
secteur privé, hauts fonctionnaires (civils et militaires), journalistes et universitaires
une approche originale des questions de sécurité nationale et de sUreté des entreprises.

Ces publications offrent a la fois de nouveaux axes de réflexion et des pistes
pratiques sur des thémes d’actualité liés a I'intelligence économique et a la gestion des
risques et des crises dans les organisations.

Une collection indispensable pour mieux appréhender les enjeux stratégiques
auxquels sont désormais confrontées les organisations publiques ou privées, et plus
largement la France et I'Europe.

Déja parus:

La chance
des civilisations

A paraitre prochainement :

- L'Etat, la Peur et le Citoyen, Nicolas Arpagian

- Le leadership de l'incertitude ou la Renaissance des organisations, Eric Delbecque et
Laurent Combalbert

- Business en milieu hostile, Dimitri Linardos et Fanny Lecarpentier
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Ecole militaire — 21 place Joffre
75007 PARIS
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Tél. : 0144 42 39 24
Fax : 0144 42 39 25
E-mail : secretariat@ierse.fr
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